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Nuovo sede dell’istituto nazionale di genetica molecolare (INGM)

INSERIMENTO NEL CONTESTO

L'area dell'intervento & in un ambito urbano sensibile per
quanto riguarda gli aspetti storico ambientali del contesto: il
Padiglione Marangoni, con cui la nuova struttura sirapporta
a livello funzionale, visivo, e spaziale, & ospitato all'interno
di un antico palazzo seicentesco ristrutturato con canoni
neoclassici nei primi anni dell’'ottocento; I'Universita degli
Studi sull'altro lato della strada ha origini quattrocentesche
(ospedale del Filarete ); i padiglioni ospedalieri adiacenti
sono invece stati realizzati a inizio ‘900.

GRADO DIANALOGIA CON L'INTERVENTO OGGETTO
DELLE PRESTAZIONI

Il nuovo edificio destinato a laboratori di analisi per la
ricerca scientifica e clinica e ospita la sede dell'lstituto
Nazionale di Genetica Molecolare (INGM), nonché
alcuni dipartimenti di primaria importanza dell’ Ospedale
Maggiore Policlinico.

La nuova sede di INGM presenta elevate analogie con
I'intervento oggetto di bando per la tipologia delle
attivita contenute. Sono infatti presenti laboratori
biologici di livello 2.

Infatti all’edificio sono destinate le seguenti funzioni:

* il Dipartimento trasfusionale e di riferimento per il
trapianto di organi e tessuti, che ne occupa il piano
interrato e I'ultimo piano (il quinto) con il Centro Risorse
Biologiche e con il Nord Italia Transplant (NITp) che
occupa la porzione sud del primo piano;

+ [llstituto Nazionale di Genetica Molecolare che
occupa la restante porzione del primo piano, il
secondo, il terzo e il quarto piano (con laboratori di tipo
BL2 e BL3);

» La Cell Factory “Franco Calori” al piano quinto

« attivita collettive e funzioni amministrative ubicate al
piano terra;

+ Cord Blood Bank (crioconservazione), magazzini
dei materiali d’'uso, locale irradiatore e laboratorio
radioisotopi al piano interrato.

a
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Istituto nazionale di genetiva molecolare (INGM) Milano

CONFIGURAZIONE ARCHITETTONICA

Il progetto architettonico si € sviluppato muovendosi

all'interno di due principali linee ispiratrici:

« daunlato la volonta di leggere con attenzione, e quindi
comprendere in profondita, il contesto urbano con cui
I'edificio di progetto entrera in relazione;

» dallaltro la necessita, peraltro indicata in modo
esplicito anche dalla Committenza, di rappresentare
in modo convincente la missione a cui & destinato
I'edificio, individuando elementi di identita formale che
permettano una chiara e convincente individuazione
dell’edificio e in grado di comunicare la presenza
dellattivita di ricerca scientifica in esso ospitata.

Fin dalle fasi progettuali € stata evidenziata la necessita di

istituire una forte relazione tra il nuovo edificio di progetto

e l'adiacente Padiglione Marangoni sia a livello funzionale

che a livello spaziale, visivo e simbolico.

Il nuovo edificio, pensato e disegnato come se fosse una

sorta di Vascello della Ricerca, & stato realizzato previa

demolizione di un edificio esistente, di cui si &€ conservato il

volume interrato per evitare nuovi scavi, vista la presenza

di un vincolo archeologico sullarea. La conformazione

planimetrica dell'intervento conferma dunque l'impianto

a ‘L’ del vecchio edificio, mantenendo il perimetro

della grande corte compresa tra il nuovo edificio e il

Marangoni e potenziandone il ruolo di spazio di relazione

e di collegamento tra i due edifici connotato da una forte

presenza di verde.

L'edificio & stato pensato come luogo di incontro tra due

stati fisici: lo stato solido e lo stato liquido per rappresentare

gli equilibri dinamici attraverso cui si produce la ricerca: lo
stato solido, rappresentato dal rivestimento in pietra dei
fronti dell’edificio rivolti verso la citta, evoca le regole, le
istituzioni, la parte dura della ricerca scientifica, ma anche

i suoi risultati concreti; lo stato liquido, rappresentato dalle

facciate continue in vetro dell’edificio rivolte verso I'area

verde del giardino, evoca piuttosto la creativita, I'intuizione,

la sperimentazione. La “nuvola” posta in copertura a

protezione degli impianti evoca poi lo stato gassoso

IMPIANTO AD “L" SPAZIO VERDE

LA FACCIATA VETRATA COME “STATO LIQUIDO”
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IL RIVESTIMENTO IN PIETRA COME “STATO SOLIDO”

-

FACCIATA VETRATA - FASE DI CANTIERE

IMPIANTO CHE RAPPRESENTA LA “RICERCA”

ARCHITETTURA COME
SPAZIO DI SOCIALIZZAZIONE

RICONOSCIBILITA

UMANIZZAZIONE

ACCOGLIENZA

APERTURAALLA CITTA!
Liquido Solido

Ricerca

PROSPETTO SUD - FASE DI CANTIERE
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8,POLITECNICA Nuovo Ospedale della Spezia La Spezia
CONTENUTI TECNOLOGICI
Involucro nord
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| fronti dell’edificio di progetto affacciati sul verde della
corte giardino (sud-ovest e nord-ovest) sono caratterizzati
da facciate continue in vetro corredate da appositi schermi
solari motorizzati in grado, d'estate, di proteggere le
vetrate dall'irradiazione solare dell’edificio e d’'inverno di
permettere l'irradiazione diretta con conseguente apporto
termico passivo.

Per ottimizzarne la funzione, il progetto ha messo a punto
elementi mobili disegnati ad hoc in grado di assumere
le diverse posizioni necessarie allombreggiamento
pressoché totale delle superfici vetrate. | movimenti,
comandati da sistemi meccanici automatizzati, avverranno
in modo lento e saranno sincronizzati, comandati da
impianto di building automation.

| volumi destinati agli impianti tecnologici e ubicati sulla
copertura dell’edificio sono stati disegnati con forme
ellissoidali sovrapposte, come fossero grandi nuvole di
passaggio sul tetto

In corrispondenza della hall di ingresso e della punta su
via Francesco Sforza la facciata vetrata si tramuta in una
facciata doppia pelle.

Internamente gli spazi distributivi sono ampi e luminosi
al fine di divenire luogo naturale per l'interrelazione tra i
ricercatori, promuovendo lo scambio e la condivisione
delle idee e del sapere.

COMPORTAMENTO INVERNALE

/

VISTA LABORATORIO IN RAPPORTO CON IL FRANGISOLE

COMPORTAMENTO ESTIVO FRANGISOLE NORD

FRANGISOLE NORD- FASE DI CANTETIERE
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Involucro sud

-
FRANGISOLE SUD - FASE DI CANTIERE
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INGEGNERIA E ARCHITETTURA

Istituto nazionale di genetiva molecolare (INGM) Milano

| LABORATORI

Il progetto prevede la realizzazione di alcuni comparti
speciali, tra i quali una Cell-Factory e un laboratorio BL3,
con caratteristiche di Cell - Factory, entrambi ubicati al
piano V.

Si tratta in entrambi i casi di CAMERE BIANCHE
GMP e relativi spazi accessori, dedicati a produzioni
farmaceutiche di tipo sperimentale, che ospiteranno la Cell
Factory “Franco Calori”, attualmente attiva in altri spazi del
Policlinico.

L'area BL3 presenta inoltre la particolarita di unire
'esigenza di sterilita, tipica della camera bianca, con la
necessita di contenimento biologico, tipica dei laboratori in
cui si manipolano agenti patogeni di tipo 3.

La Cell - Factory “Franco Calori” € una strutura GMP
dedicata alla produzione di prodotti per terapia cellulare
da impiegarsi in protocolli clinici sperimentali. Dall’avvio
della sua attivita dal 2004 ad oggi, la Cell Factory GMP
ha suportato rpotocolli clinici inneurologia, reumatologia,
cardiologia ed ematologia, in malattie come la sclerodermia,
l'infarto acuto del miocardio e le malattie del sangue.

Sulla base dello specifico layout svillupato con la
commitenza, la progettazione a previsto:

- la puntuale definizione dei tutte le utenze e dotazioni
dei locali, nonche la loro piu opportuna collocazione in
funzione degli spazi a disposizione delle apparecchiature
da collocare.

- lidentificazione di tutte le caratteristiche tecniche e
materiche necessarie a garantire gli elevatissimi standard
di qualita dell’aria richiesti ai fini GMP

- Separazione di percorsi di ingresso e uscita personale e
materiale

- soddisfacimento di tutti i requisiti necessari alla qualita
AIFA

— CONCEPT DI ORGANIZZAZIONE LABORATORI

Laboratorio BL3

Filtro - Zona Transizione

Locali di supporto

\ —p FILTRO -—) x
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’ Flussi materiale » Flussi personale

-

LAYOUT LABORATORI - ORGANIZZAZIONE FLUSSI

PROSPETTO NORD” - FASE DI CANTIERE PROSPETTO SUD - FASE DI CANTIERE
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La Spezia

LA SOLUZIONE STRUTTURALE - FLESSIBILITA
SPAZIALE

La struttura € realizzata con telai in acciaio su maglia
660x920, i solai sono del tipo a lamiera grecata e getto di
cls con spessore 12,0 cm, le travi secondarie e principali,
incernierate ai pilastri, sono di tipo misto acciaio-cls. Le
azioni orizzontali sismiche ed eoliche sono interamente
affidate ai nuclei in c.a di scale/ascensori e cavedi
impiantistici, pareti di delimitazione dell’atrio centrale.
Le fondazioni sono del tipo a travi rovesce su colonne
di consolidamento del terreno di riporto sabbioso tipo jet
grouting.

La soluzione strutturale & stata adottata dopo un attento
esame di piu soluzioni alternative, sia sotto il profilo tecnico
che sotto quello economico,

Pertinenza con le proposte relative al progetto di gara:

-Struttura che ha come obbiettivo primario quello della
flessibilita d’'uso degli spazi, anche in considerazione di
modifiche future ( nel caso specifico trasformazione di
singoli laboratori in open space o viceversa).

- nonché la massima permeabilita impiantistica negli spazi
a controsoffitto coniugata alla possibilita di modifiche ed
implementazioni future.

-Limpiego di un sistema industrializzato, nel caso in
esame del tipo a telai in acciaio con solai in lamiera grecata
sempre in acciaio garantisce:

-rapidita di esecuzione,

-Agevole e credibile pianificazione dei tempi del cantiere,
con riduzione delle lavorazioni eseguite direttamente
sul posto e quindi arrecanti disagi per gli utenti del polo
ospedaliero. Limitazione dell'influenza delle condizioni
metereologiche sul cantiere.

-Controllo della qualita prestazionale, geometrica ed
estetica degli elementi

660 660 660

VISTA DELLA SISTEMA STRUTTURALE - FASE DI CANTIERE

STRUTTURA COME

FLESSIBILITA' DEGLI SPAZI

PERMEABILITA' IMPIANTISTICA

OTTIMIZZAZIONE COSTI ESECUZIONE

OTTIMIZZAZIONE TEMPI ESECUZIONE

SICUREZZAANTISISMICA

VISTA DELLA SISTEMA STRUTTURALE - FASE DI CANTIERE

.
00O

Controsoffito per
Passaggio impianti
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8,POLITECNICA Istituto nazionale di genetiva molecolare (INGM) Milano

INGEGNERIA E ARCHITETTURA

IL SISTEMA STRUTTIRALE - FLESSIBILITA’

La struttura portante dell’edificio & stata realizzata
con telai in acciaio a travi appoggiate, a supporto di
solai a lamiera grecata piu getto collaborante, nuclei
di controvento a pareti in c.a. gettato in opera, disposti
simmetricamente in pianta. | telai metallici sono stati
disposti longitudinalmente secondo tre allineamenti, di cui
uno di spina posto in corrispondenza delle pareti divisorie
della zona uffici e servizi a nord, in modo da assicurare la
MASSIMA FLESSIBILITA SPAZIALE DISTRIBUTIVA ED
IMPIANTISTICA ai laboratori posti a sud.

La scelta della struttura portante in acciaio consente
di limitare I'ingombro dei pilastri, una maggiore rapidita
esecutiva e la diminuzione della rumorosita delle
lavorazioni. Inoltre I'impiego di travi in acciaio assicura
uno sfruttamento ottimale dei materiali con conseguente
riduzione dei pesi e degli ingombri e offre la possibilita di
realizzare fori per passaggi verticali e nelle anime delle
travi per passaggi impiantistici.

Le finiture interne prevedono pavimentazioni in resina
di tipo farmaceutico, pareti mobili modulari in acciaio
verniciato e controsoffitti in doghe metalliche con disegno
a misura e integrazione di apparecchi illuminanti in fila
continua.

PARETIINTERNE INDIPENDENTI DALLA STRUTTURA PARETI ATTREZZATE - FLESSIBILITA'

FLESSIBILITA' DEGLI SPAZI INTERNI

- collegamenti verticali, cavedi impianti, servizi igenici collegamenti orizzontali aree per laboratori open space - aree di supporto ai laboratori: uffici, sale, riunioni, spogliatoi

o
ot

AREE DI LABORATORI OPEN SPACE AREE DI LABORATORI

E SPAZI DI SUPPORTO

SUDDIVISE IN MODULI DI QSSSI\?IES% II_II\I\?VIOORDAJBREJII
MEDIA DIMENSIONE DIMENSIONE MINIMA

(PARETI ATTREZZATE) (PARETI ATTREZZATE)

AREE DI LABORATORI OPEN
SPACE CON CORRIDOI DI
DISTRIBUZIONE
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INGEGNERIA E ARCHITETTURA

Nuovo Ospedale della Spezia

COMPARTO CLEAN - ROOM

II'5 Luglio 2007, prima tra le strutture pubbliche in lItalia,
la Cell Factory GMP ha ottenuto l'autorizzazione alla
produzione di prodotti medicinali per terapia cellulare
da parte dellAgenzia ltaliana del Farmaco (AIFA),
proponendosi, come struttura idonea a livello europeo alla
fornitura di questi nuovi e promettenti “farmaci”.

Il progetto prevede 4 clearooms, delle quali 3 a livello di
contenimento biologico PCL2/BL2, la quarta, separata,
risulta di classe PCL3/BL3.

Per quanto riguarda il gruppo delle tre cell factory,
realizzate in conformita alle vigenti normative, con
particolare riguardo alle EU-GMP/ANNEX1 (campitura
azzurra sempre piu marcata al cresce del livello di
pressurizzazione), si evidenzia l'inserimento di un locale
“bolla” tra il locale vestizione con panca a scavalco e la
Cell Factory vera e propria, a pressione piu elevata di
quella della relativa Cell Factory, al fine di massimizzare
il grado di asetticita “in operation” garantendo un ultimo e
finale “lavaggio” al personale in ingresso.

La sfida maggiore € pero costituita dalla quarta Cell Factory,
realizzata proprio per questo in un’area indipendente, nella
quale l'utenza, ha la possibilita di impiegare, all'interno
della clearoom, vettori virali di livello 3. La “contraddizione”
tra le due problematiche (quella della cleanroom per la
quale le pressioni differenziali aumentano procedendo
verso la camera, e quella del BL3 per la quale queste
pressioni invece debbono necessariamente diminuire) &
stata risolta mediante la creazione di uno specifico locale
di accesso e uscita dalla cleanroom (pozzo) in grado di
garantire il contenimento biologico mediante una robusta
depressione localizzata.

4— FLUSSO MATERIALI
+— FLUSSO PERSONALE

-20Pa

LAYOUT DELLE PRESSIONI

SRR

ZONAFILTRO - CONTROLLO ARIA

ZONAFILTRO - CONTROLLO DELLE FINESTRE PASSANTI
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AREA CRIOCONSERVAZIONE

L'area di crioconservazione, funzionalmente separata dal
resto dell’edificio in quanto accessibile soltanto con le
necessarie credenziali, risulta strutturata sia con i classici
“tank” che con armadi congelatori con compressore
elettrico di ausilio; allingresso dell’'area & presente uno
specifico locale per la cosiddetta “discesa programmata”,
mentre un software peculiare gestisce e controlla sia i
parametri fisici che i vari accessi e movimentazioni.
L'approntamento dellarea di crioconservazione ha
compreso la realizzazione delle reti per il trasporto
dell’azoto liquido complete di tutti necessari accessori e
delle relativi reti di espulsione dei vapori.

Un sistema di rivelazione del livello di ossigeno in ambiente
gestisce in emergenza quattro ventilatori in grado di
garantire complessivamente un rinnovo d’aria di 12 volumi
orari al fine di garantire la sicurezza delle persone che
operano all'interno dell’area.

AREA BL3

Relativamente al “blocco” dei tre laboratori BL3, realizzati
nel pieno rispetto delle vigenti normative (allegato XLVII
al D.Lgs. 81/08), si pone I'attenzione, oltre che sui livelli
di depressione crescenti mano a mano che si procede
verso i laboratori veri e propri (nella piante illustrative
allegate i vari locali sono stati campiti con retini rossi,
sempre piu “carichi” al crescere della depressione),
sulla scelta di realizzare una rilevante area, esterna ai
laboratori stessi, dove hanno trovato alloggio le autoclavi
passanti e dove potranno essere eseguite le principali
manutenzioni, evitando cosi che i manutentori debbano
entrare nel singolo laboratorio. Questo approccio trova
ulteriore esplicitazione anche nella scelta di realizzare
uno specifico locale tecnico nel quale sono contenuti i tre
gruppi di filtrazione tipo “canister”, la cui manutenzione
risulta abbastanza frequente: anche in questo caso
non sara necessario entrare nel singolo laboratorio per
effettuare la sostituzione del filtro.

15.0'
15.0¢
15.0¢
15.0'

90.11.L1
90.11.12
90.11.L3
90.11.14

Esempio di posa in cavedio sottostrada

Tubazione LP1 di mandata LN2
Tubazione interna DN25
Diametro max Camicia est. 114,3 mm

Tubo DEGAS GN2 Esausto -
Diametro max 60,3 mm

Elemento modulare linea sottovuoto superisolata 15.090.11.LPx

155 Acciaio Inox Asi 304
333.4mm sp.1.65mm

Tubo EU Acciaio Inox Alsi 304
@88.9mm sp.2mm

Compensatore di confrazione assiale DN25 PN25

Aftacco Vuolo DN25
Inox AISI 316 - 094.25.316

Giunto @114mm Acciaio Inox Aisi 304
collegamento fra moduli TSV

=/

.
|

5
Disimpegno
Pa

Vano
tecnico

4 FLUSSO MATERIALI
+— FLUSSO PERSONALE NORD
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La Spezia

IMPIANTI MECCANICI

Il progetto impiantistico dell’istituto INGM ha individuato
tra gli obiettivi principali da raggiungere, quello di fornire
all'utilizzatore finale impianti caratterizzati da una gestione
ordinaria e straordinaria semplice e razionale. Per
garantire che le strutture tecniche dell'utilizzatore finale,
preposte alla gestione degli asset tecnologici potessero
sfruttare al massimo le potenzialitd dellimpiantistica
fornita, il progetto ha previsto I'implementazione di un
sistema di supervisione di edificio altamente affidabile
e performante. Il sistema previsto va ad integrare, nel
rispetto delle singole autonomie funzionali, tutti i differenti
sottosistemi presenti nel complesso ospedaliero, quali:

- Termoregolazione

- Impianti elettrici di potenza

- Sistemi di regolazione dell’illuminazione
- Impianto di rivelazione fumi

- Impianto di controllo accessi

- Impianto di TVCC

La soluzione utilizzata all'interno dell’'ospedale di La
Spezia € costituita da un sistema di supervisione

unico, che va ad integrare tutti i differenti sottosistemi
impiantistici elettrici e speciali; questi ultimi sono stati
scelti non solo in base alle loro prestazioni specifiche, ma
anche in funzione della predisposizione “factory-made”
per essere integrati attraverso un sistema di supervisione
generale. In quest’ottica ci si & indirizzati verso una
famiglia di prodotti, afferenti ad un numero molto ristretto
di produttori, i cui prodotti garantissero al tempo stesso
elevate prestazioni specialistiche e piena compatibilita in
caso di interoperabilita all'interno di un sistema integrato.

La soluzione individuata permette di:

- Limitare o annullare completamente le soluzioni “ad hoc
sviluppate solo per I'intervent in oggetto

- Sfruttare al massimo tutte le procedure, routine ed
interfacce gia disponibili sul mercato a costo zero

- Garantire la perfetta interoperabilita dei sistemi

- Velocizzare lo sviluppo dei sistemi software di gestione
- Realizzare una soluzione software e hardware semplice,
ripetibile e facilmente implementabile negli anni.

”

SCHEMA A BLOCCHI DEL SISTEMA DI SUPERVISIONE
GENERALE

Lo schema illustra la tecnologia utilizzata per la
realizzazione del sistema di supervisione generale,
nonché [I'architettura prevista. Il sistema si basa su
piattaforme WEB-server e prevede I'utilizzo di sottosistemi
(rivelazione fumi, controllo accessi, TVCC, etc) predisposti
in modo "Nativo" per essere integrati tramite sistema di
supervisione. Le centrali dei differenti sottosistemi sono
connesse allarete LAN del complesso, e comunicanoconla
centrale attraverso piattaforme standard di comunicazione
(protocolli BACNET). Il sistema nasce per poter integrare
tecnologie di costruttori differenti, compatibili con la
suite di comunicazione e gestione BACNET. Il sistema &
estremamente flessibile in quanto riduce il cablaggio ed
i collegamenti con cavi bus proprietari, mentre sfrutta la
rete di trasmissione dati per la connessione di centrali e
regolatori.

SCHEMA  TIPOLOGICO DELLA REGOLAZIONE
AMBIENTALE

Lo schema illustra la soluzione utilizzata per la
regolazione ambientale. La tecnologia si basa sull'utilizzo
di un regolatore di ambiente dimensionato per il controllo
climatico delle travi fredde o fan-coil, per la regolazione
automatica dell'illuminazione in funzione della luce
naturale e della presenza delle persone. Lutilizzo di
regolatori standard, posizionati nelle immediate vicinanze
del’ambiente gestito, permette di contenere le lunghezze
dei collegamenti e permette una manutenzione immediata
e semplificata.

TimedAtendance.
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Istituto nazionale di genetiva molecolare (INGM)

IMPIANTI MECCANICI - ILLUMINAZIONE

Il progetto ha previsto un sistema di regolazione
dell'illuminazione con elevate caratteristiche prestazioni e
di affidabilita. Il sistema nel suo complesso si compone di
unita di controllo centrale, concentratori di zona, sistemi
di cablaggio su bus, sensori di luce diurna e di presenza,
reattori elettronici dimmerabili con tecnologia DALI.
Il sistema proposto, basato sul protocollo standard DALI,
costituisce la parte terminale dell’analisi condotta in fase
progettuale circa le possibili alternative per la realizzazione
di impianti di questa tipologia:

Realizzazione di impianti basati su tecnologie di
comunicazione “non standard” ma di tipo “proprietario”

Realizzazione di impianti stand-alone

Realizzazione di sistemi di rilevazione della luce
diurna attraverso I'utilizzo di un numero limitato di sensori
(eliometri) centralizzati, ubicati sulla copertura

Utilizzo di sensori di presenza e luminosita
allinterno di ciascun locale da gestire

Gestione degli apparecchi in emergenza con la
stessa tecnologia degli apparecchi per illuminazione
normale
Le valutazioni relative ai costi e benefici di ciascuna
possibilita sono state condotte in modo accurato ed esteso,
cercando di individuare la soluzione effettivamente piu
idonea al luogo di installazione.
La soluzione adottata ha previsto I'adozione di un
protocollo standard, universalmente adottato (DALI),
evitando sistemi, ancorché tecnologicamente molto
avanzati ma di tipo “proprietario” ossia basati su protocolli
specifici di un unico costruttore. Questo ha permesso un
grande liberta nella scelta degli apparecchi illuminanti, tra
i vari costruttori, individuando di volta in volta la soluzione
piu adatta.
Il sistema previsto si basa inoltre sull'utilizzo di semplici
ed affidabili sensori di luce diurna, ed ha evitato I'utilizzo
dello sonde di luminosita centralizzate esterne; tale
scelta rappresenta la soluzione piu semplice, di rapida
implementazione ed affidabile. Se da un lato aumenta
senza dubbio il numero dei sensori presenti (uno per
ogni locale gestito), per altri versi si aumenta la facilita di
intervento manutentivo, I'efficacia di funzionamento e la
semplicita nella messa a punto e regolazione.
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